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ظهور دانشگاه كارآفرين

 مواجهه بزرگ چالشي با را عالي آموزش 
  ، دانشگاهي هاي تكنولوژي سازي تجاري:قبيل

  ايجاد و امتيازات واگذاري از حاصل درآمدهاي
است شده وارد دانشگاهي

  ايجاد و امتيازات واگذاري از حاصل درآمدهاي
است شده وارد دانشگاهي

  و(MIT) ماساچوست تكنولوژي مؤسسه در 
  در جهان معتبر و بزرگ هاي دانشگاه اغلب 

ظهور دانشگاه كارآفرين

 نظامهاي "كارآفرين دانشگاه" ظهور 
قبيل از گسترده مفاهيمي و است نموده
درآمدهاي امتيازات، اعطاي  اختراع، ثبت

دانشگاهي نظام در  انشعابي هاي شركت
درآمدهاي امتيازات، اعطاي  اختراع، ثبت

دانشگاهي نظام در  انشعابي هاي شركت

 بار اولين براي كارآفرين دانشگاه مدل 
 وامروزه يافت ظهور استنفورد دانشگاه

  هستند سمت اين به حركت حال



ظهور دانشگاه كارآفرين

  و خارج خود سنتي نقش از بايد ها دانشگاه  
  كارآفرينى هاى فعاليت توسعه البته.دهند نقش

  ها دانشگاه  آكاداميك و سنتى هاى مأموريت
  وجود پيوستگى دانشگاه سنتى و جديد هاى

  ها دانشگاه  آكاداميك و سنتى هاى مأموريت
  وجود پيوستگى دانشگاه سنتى و جديد هاى

دارند طولانى تاريخى

  حوزه در تا كند مي تلاش فعال طور به كه باشد
 مثمر جامعه آينده  به دادن شكل در  كه طوري

  پرورش و پذير ريسك , نوآور دانشگاهي

ظهور دانشگاه كارآفرين

  كارآفرين دانشگاه سوي به حركت در 
نقش تغيير كارآفريني و نوآوري سمت به
مأموريت تضعيف معنى به بازار بر مبتنى و

هاى مأموريت بين  كه طوري به .نيست
مأموريت تضعيف معنى به بازار بر مبتنى و

هاى مأموريت بين  كه طوري به .نيست
تاريخى ريشه ماموريت  اين نوع دو هر .دارد

باشد مي دانشگاهي كارآفرين دانشگاه  
طوري به و بپردازد نوآوري به مختلف هاي
  . باشد ثمر

دانشگاهي كارآفرين دانشگاه  ديگر عبارت به 
 باشد مي كارآفرينانه رفتارهاي دهنده



كارآفريني

  م  يـكن ارهـاش كارآفريني درباره ايران در رايج تفاهم
  « زايي اشتغال  به كار»كارآفريني «آفريدن  نتيجه در اشتغال»و

 از شعري در خدا از كنايه به و كار    دةـآفرينن يـمعن ه از شعري در خدا از كنايه به و كار    دةـآفرينن يـمعن ه
     اين  وانـعن هـب زـني يـفارس انـزب هاي فرهنگ و ها 

ا كار» «آفرينندة است اشتباه كلي

 صورت به راEntrepreneurship . د ـبنگري كارآفريني
  كه باشد تواند مي كشور يك اقتصاد براي اي شدة حساب
  زايي اشتغال از جدا   لا���� امـك وميـمفه كارآفريني فرايند

كارآفريني

تفاهم ءسو بزرگترين به است لازم چيز هر از قبل 
اشتغال»و ه     واژ نيدنـش اـب هـك تـاس يـطبيع.

. كنيم فكر

هـب فارسي زبان در بار اولين براي كارآفرين واژة  هـب فارسي زبان در بار اولين براي كارآفرين واژة 
 لغتنامه از بسياري در و است آمده گنجوي نظامي
  . است شده معني

كلي به تعريف اين كارآفريني تخصصي ادبيات در اما 

كارآفريني واژه و كنيد راموشف  را معني اين هـادام در 
حساب توسعه آن تأثيرات كه بشناسيد رآينديف كلي
فرايند خود ولي ،باشد مي ييزا اشتغال ها آن از يكي
.  است



  كارآفريني تعريف ،نيست كار آفريدن معني

!!

. است كارها و كسب آمدن پديد ليهاو

  به مديريت ديگر هاي رشته اگر گفت توان
 پديد   يـبررس هـب ارآفرينيـك رشتة ،پردازند

تعريف كارآفريني

معني به كارآفريني اگر پس: بپرسيد شايد 
  ؟چيست

! پرسيديد سختي سؤال خيلي متأسفانه  ! پرسيديد سختي سؤال خيلي متأسفانه 

او مراحل درباره كارآفريني ساده زبان به 

توان مي ناقص و ،نادقيق ،خلاصه طور به 
پردازند مي موجودهايسازمان بررسي
.پردازد مي ها سازمان آمدن



كه تحت عنوان كارآفريني  مختلفي 
 .

كوچك با تفاوت كسب و كارهاي ؟   مي شوند درآمدزا
خاصي ويژگي هاي آيا ؟ اندازي مي كنند• كسب و كار راه 

• چگونه انجام مي ؟ چيست نوآوري؟   براي درآمدزايي تشخيص داد
توان آن را آموزش •  اگر هست چگونه مي ؟ استقابل آموزش  توان آن را آموزش •  اگر هست چگونه مي ؟ استقابل آموزش 
؟     چگونه مي توانيم كاري كنيم كه بشود؟ شود
؟ كنند• چگونه كار مي خانگي كسب و كارهاي •  ؟ چه تأثيري در جامعه دارد

؟   جلب كرد سرمايهتوان براي يك كسب و كار جديد 
توا     شرايط و فرهنگ و ؟ را تبديل به محصولات و خدمات درآمدزا كرد

 هايانگيز چرا و چگونه برخي از افراد با •  ؟ با هم چه تفاوتي دارد

مختلفي هاي موضوعات نمونه 
. گيرندمورد مطالعه قرار مي 

درآمدزاچگونه ؟ ها چگونه به وجود مي آيند•  سازمان   
كسب و كار راه چه افرادي ؟   هاي بزرگ چيست•  سازمان 

براي درآمدزايي تشخيص دادفرصتي توان • چگونه مي ؟ دارند
قابل آموزش آيا كارآفريني ؟   چه تأثيري دارد؟ شود قابل آموزش آيا كارآفريني ؟   چه تأثيري دارد؟ شود
شود• مي توسعه اقتصادي آيا كارآفريني باعث ؟   داد

چه تأثيري در جامعه دارد؟ كارآفريني چيست فرهنگ
توان براي يك كسب و كار جديد •  چگونه مي ؟   چطورخانوادگي كسب و كارهاي 

را تبديل به محصولات و خدمات درآمدزا كردني ����دانش فن •  چگونه مي 
با هم چه تفاوتي داردفرايند كارآفريني در كشورهاي مختلف 

؟  كنند• كارآفريني مي  غيرمادي



نادقيق اما قابل قبول 

)هميشه نه معمولا(. است

)است ثروت همان يا اقتصادي ارزش ايجاد( 

  است ريسك تحمل شامل فرصت كه شود اردـپدي تيـ  است ريسك تحمل شامل فرصت كه شود اردـپدي تيـ
 اين كه شود برداري بهره فرصت آن از است لازم دهند
.است بررسي قابل خود دارد فرصت با اي رابطه چه است

 نه ولي معمولا است افزا ارزش سازمان اين كه است جديد

 گفت توان مي روشني به اما شوند گردآوري لازم منابع

نادقيق اما قابل قبول يك تعريف 

است نوين ارزشي آوردن وجود به شامل كارآفريني 

 هميشه نه ولي لا����معمو هم ارزش ايجاد از منظور 

ـفرص است لازم كارآفريني پديدة دادن رخ ايبر  ـفرص است لازم كارآفريني پديدة دادن رخ ايبر 
دهند تشخيص آنرا است ملاز اشخاصي يا شخص
است مبهم و نسبي مفهومي خود هم ريسك تحمل

جديد سازمان يك ايجاد موجب كارآفريني معمولا 
. ت  ـاس دزاـدرآم  هـهميش

منابع بايد فرصت  از رداريـب رهـبه رايـب البته 

.است »فرصت« كارآفريني اصلي موضوع



مفاهيم وتعاريف دانشگاه كارآفرين

  رفتارهاي دهنده پرورش و پذير ،ريسك نوآور

  مراكز ،دروني هاي ،واحد آن در كه است اجتماعي
  و بازار واقعي هاي نياز به تا كنند مي تلاش

  در اساسي تغييرات ايجاد به بلكه بپردازند آوري
)2004بلنكروهمكاران،

مفاهيم وتعاريف دانشگاه كارآفرين

  

نوآور است دانشگاهي كارآفرين دانشگاه 
   .)2004كلارك،( كارآفرينانه   .)2004كلارك،( كارآفرينانه

اجتماعي سيستم يك  كارآفرين دانشگاه 
تلاش هايش دانشكده و استادان ، پژوهشي

آوري نو به تنها نه و بدهند پاسخ محيط
بلنكروهمكاران،( كنند اقدام نيز خودشان عملكرد



تعريف

بوسيله اعضا هيات  ايجاد كسب و كارهاي بازرگاني

با  سرمايه گذاري بر روي پژوهش هاي دانشگاهيبه عنوان تلاشهاي رسمي به منظور 
منظور از تلاش رسمي همان .آوردن نتايج تحقيقات جهت منافع از منظر كسب وكارتجاري تعريف شده است

انتقال فناوريواحدهاي سازماني با مسوليت هاي مشخص براي ترقي 

 خصوص كسب و كارها به نوآوريدانشگاه كارآفرين دانشگاهي است كه بطور فعال تلاش مي كند تا در 
.بپردازد و تلاش مي كند تا در شكل دادن آينده جامعه مثمر ثمر باشد

هيات (شود؛اعضاي دانشگاه دانشگاه به عنوان يك سازمان كارآفرين
به هرطريقي خودشان را كارآفرين كنند و تعامل دانشگاه با محيط،رابطه دو 

.سويه ساختاري بين دانشگاه ونواحي همجوار كه به دنبال محورهاي كارآفرينانه مي باشد

نزديك،با مسئوليت پذيري بيشتر  دانشگاه جهت  دانشگاهي–شراكت هاي بازرگاني 
در اداره سازماني،رهبري وبرنامه ريزي توصيف مي  منابع مالي بيروني  و با رفتارهاي مديريتي

نزديك،با مسئوليت پذيري بيشتر  دانشگاه جهت  دانشگاهي–شراكت هاي بازرگاني 
در اداره سازماني،رهبري وبرنامه ريزي توصيف مي  منابع مالي بيروني  و با رفتارهاي مديريتي

مانند خدمات مشاوره، فعاليتهاي توسعه اي و ( تجاري سازي
مانند حق اختراع، حق امتياز، شركتهاي تازه تأسيس متعلق به اعضاي هيئت علمي يا 

بدهد تا آنها كارآفرين بشوند  آموزش كارآفرينانهدانشگاه كار آفرين دانشگاهي است كه بايد به دانشجويان 
را ايجاد و توسعه   سطح دانشگاه و جامعه فرهنگ كارافريني

را در  مهارتهاي كارآفرينيايجاد كرده و  نگرشهاي كار آفرينانه

توانايي كشف وخلق فرصت ها،كارتيمي،ريسك پذيري ، فرهنگ كارآفرينانه

مولفسال

1995

كريسمن 
وهمكاران

ايجاد كسب و كارهاي بازرگانيدانشگاه كارآفرين دانشگاه است كه مشغول 
.علمي،كارشناسان و حتي دانشجويان مي باشد

به عنوان تلاشهاي رسمي به منظور  انتقال فناوري دانشگاهيديل
آوردن نتايج تحقيقات جهت منافع از منظر كسب وكارتجاري تعريف شده است

واحدهاي سازماني با مسوليت هاي مشخص براي ترقي 

1998

دانشگاه كارآفرين دانشگاهي است كه بطور فعال تلاش مي كند تا در كلارك
بپردازد و تلاش مي كند تا در شكل دادن آينده جامعه مثمر ثمر باشد

دانشگاه به عنوان يك سازمان كارآفرين: سه برداشت از دانشگاه كارآفرينروپكه
به هرطريقي خودشان را كارآفرين كنند و تعامل دانشگاه با محيط،رابطه دو ) علمي،دانشجويان و كاركنان

سويه ساختاري بين دانشگاه ونواحي همجوار كه به دنبال محورهاي كارآفرينانه مي باشد

شراكت هاي بازرگاني دانشگاه كارآفرين بوسيله سوباتزكي1999
منابع مالي بيروني  و با رفتارهاي مديريتيدستيابي به 

شراكت هاي بازرگاني دانشگاه كارآفرين بوسيله سوباتزكي1999
منابع مالي بيروني  و با رفتارهاي مديريتيدستيابي به 

شود  

2003
جاكوب 

وهمكاران
تجاري سازيكارآفريني مبتني بر دانشگاه، هم در برگيرنده 

مانند حق اختراع، حق امتياز، شركتهاي تازه تأسيس متعلق به اعضاي هيئت علمي يا ( و هم كالا سازي  ...) 
.است) دانشجويان

2004

دانشگاه كار آفرين دانشگاهي است كه بايد به دانشجويان يونسكو
سطح دانشگاه و جامعه فرهنگ كارافرينيايجاد  كند در  ساختار كارآفرينانهدر خودش  

نگرشهاي كار آفرينانهدهد ، و در اساتيد ، كاركنان و دانشجويان 
.آنها پرورش بدهد

فرهنگ كارآفرينانهيك دانشگاه كارآفرين با داشتن كربي2006
.وپاسخ به چالشها را داراست



:در چارچوب يك سازمان كارآفرين با معيارهاي زير اندازه گيري مي شود

تولد كسب و كارهاي جديد از ساختار شركتي 

  پارك هاي علمي و فناوري

  سازمان انتقال و تبديل سازمانهاي موجود از طريق بازنگري و شكل گيري دوباره ايده ها در

 ، تعداد طرح هاي پژوهشي كه به صورت مشترك با صنعت انجام شده باشد

  استاد راهنما و مشاور تحقيقاتي  استاد راهنما و مشاور تحقيقاتي

  تعداد طرحهاي مداخله اي كه نتايج آن منجر به تغيير در سياستگذاري هاي كلان كشور شده باشد

تعداد و مبلغ انتقال و فروش فناوري، دانش فني و محصولات جديد به بخش خصوصي 

كارآفريندانشگاه الگو هاي 
در چارچوب يك سازمان كارآفرين با معيارهاي زير اندازه گيري مي شود) 1999(كارآفريني دانشگاهي از طريق نظريه شارما و كريسمن  

    
تولد كسب و كارهاي جديد از ساختار شركتي  -كسب و كار پرمخاطره شركتي)الف 

پارك هاي علمي و فناوري       .2    مراكز رشد شركت ها يا انكوباتورها       .1 
  شهرك هاي علمي تحقيقاتي.3 

  تعداد شركت هاي مستقر در مراكز رشد نوآوري و فن آوري هاي پيشرفته.4 

  تعداد شركت هاي انشعابي مبتني برنتايج تحقيقات.5 
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حركت به سمت دانشگاه كارآفرين

نشان مي دهد كه به منظور ايجاد فضاي كارآفرينانه در دانشگاه، 

:مديران دانشگاه مي بايست بر روي پنج عامل سازماني و مديريتي تمركز كنند

 ،سيستم پاداش دهي براي انتقال تكنولوژي و صنعتي 

سياستهاي دانشگاه براي پيشبرد فعاليتهاي انتقال تكنولوژي،

.از بين بردن موانع

حركت به سمت دانشگاه كارآفرين

نشان مي دهد كه به منظور ايجاد فضاي كارآفرينانه در دانشگاه، ) 2004(تحقيقات سيگل وهمكارانش 

مديران دانشگاه مي بايست بر روي پنج عامل سازماني و مديريتي تمركز كنند

سيستم پاداش دهي براي انتقال تكنولوژي و صنعتي   

آموزش كاركنان و نيروي انساني،  آموزش كاركنان و نيروي انساني،  

سياستهاي دانشگاه براي پيشبرد فعاليتهاي انتقال تكنولوژي، 

افزايش سطوح منابع اختصاص داده شده   

از بين بردن موانعفرهنگ كارآفريني و توليد با و ايجاد فضا و   



)1998(دانشگاه كارآفرينانه كلارك

Strengthened 

Enhanced developmental periphery

Diversified funding base

timulated academic heartlandStimulated academic heartlandS

Entrepreneurial culture

دانشگاه كارآفرينانه كلاركويژگي الگوي 

 steering coreStrengthened ]1[هدايتگر بالندههسته )1 

Enhanced developmental periphery ]2[محيط بالنده وتوسعه يافته) 2 

Diversified funding base ]3[مالي متنوعمنابع )3 

timulated academic heartland]4[كانون هيات علمي برانگيخته) 4  timulated academic heartland]4[كانون هيات علمي برانگيخته) 4 

Entrepreneurial culture ]5[فرهنگ كارآفرينانه)5و  



اين ويژگي بيانگر هسته برنامه ريزي وتصميم گيرنده  توانمند با مشاركت اعضا هيات علمي توانمند  و 
اين امر از طريق شكل گيري هسته هاي تيمي در فرايند فعاليت 

.هاي پايدار بين گروه ها وواحدهاي نظام دانشگاهي امكان پذير مي باشد
اين امر از طريق شكل گيري هسته هاي تيمي در فرايند فعاليت 

.هاي پايدار بين گروه ها وواحدهاي نظام دانشگاهي امكان پذير مي باشد

شكل گيري فرايند سيستماتيك جهت گرد آوري اطلاعات از محيط بيروني دانشگاه به منظور برقراري  
اين واحدهاي جنبي كه بيشتر به صورت . ارتباط با دنياي پيرامون دانشگاه از جمله صنعت مي باشد

گروه هاي ميان رشته اي عمل مي كنند در كنار ساختار سنتي به دنبال تقويت شايستگي هاي اصلي 

الگوي دانشگاه كارآفرينانه كلارك

هسته هدايتگر بالنده.1
اين ويژگي بيانگر هسته برنامه ريزي وتصميم گيرنده  توانمند با مشاركت اعضا هيات علمي توانمند  و 

اين امر از طريق شكل گيري هسته هاي تيمي در فرايند فعاليت .مديريت كارآفرينانه دانشگاه  مي باشد
هاي پايدار بين گروه ها وواحدهاي نظام دانشگاهي امكان پذير مي باشد

اين امر از طريق شكل گيري هسته هاي تيمي در فرايند فعاليت .مديريت كارآفرينانه دانشگاه  مي باشد
هاي پايدار بين گروه ها وواحدهاي نظام دانشگاهي امكان پذير مي باشد

:محيط بالنده و توسعه يافته .2
شكل گيري فرايند سيستماتيك جهت گرد آوري اطلاعات از محيط بيروني دانشگاه به منظور برقراري  

ارتباط با دنياي پيرامون دانشگاه از جمله صنعت مي باشد
گروه هاي ميان رشته اي عمل مي كنند در كنار ساختار سنتي به دنبال تقويت شايستگي هاي اصلي 

.دانشگاه مي باشد



1998

اين منابع جديد . دانشگاه هاي كارآفرين به دنبال متنوع ساختن منابع مالي و درآمدي خود هستند
درآمدي اغلب از طريق تجاري سازي پژوهشها ، امتيازات ،ثبت اختراعات ، نوآوري ، مشاركت و 

. حاصل مي شود... 
درآمدي اغلب از طريق تجاري سازي پژوهشها ، امتيازات ،ثبت اختراعات ، نوآوري ، مشاركت و 

. حاصل مي شود... 

اعضاي هيات علمي توانمند و برانگيخته با پرورش رفتارهاي كارآفرينانه سهمي بزرگ در تحول و تغيير  

در فرهنگ كارآفرينانه ريسك . فرهنگي كه پذيراي  نوآوري و اقدامات و رفتارهاي كارآفرينانه باشد
 .باورها و ارزشهاي كارآفرينانه در دانشگاه نهادينه مي شود

1998(الگوي دانشگاه كارآفرينانه كلارك

:منابع مالي متنوع  - 3
دانشگاه هاي كارآفرين به دنبال متنوع ساختن منابع مالي و درآمدي خود هستند

درآمدي اغلب از طريق تجاري سازي پژوهشها ، امتيازات ،ثبت اختراعات ، نوآوري ، مشاركت و 
... گسترش عرضه خدمات مشاوره اي و اجتماعي و

درآمدي اغلب از طريق تجاري سازي پژوهشها ، امتيازات ،ثبت اختراعات ، نوآوري ، مشاركت و 
... گسترش عرضه خدمات مشاوره اي و اجتماعي و

:كانون هيات علمي برانگيخته  -4
اعضاي هيات علمي توانمند و برانگيخته با پرورش رفتارهاي كارآفرينانه سهمي بزرگ در تحول و تغيير  

. دانشگاه به سمت كارآفريني دارند
:فرهنگ كار آفرينانه  - 5

فرهنگي كه پذيراي  نوآوري و اقدامات و رفتارهاي كارآفرينانه باشد
باورها و ارزشهاي كارآفرينانه در دانشگاه نهادينه مي شود. پذيري ترغيب مي شود



مولفه هاي الگو

كانون ) 4منابع مالي متنوع ،)3محيط بالنده وتوسعه يافته ،
فرهنگ كارآفرينانه 

ماموريت و اهداف،ساختار،مديريت،اداره ورهبري،شبكه ها،پيوستگي استراتزيك و 

سرمايه گذاري دانش،وابستگي متقابل،استقلال،ساختارپيوندي،انعطاف پذيريسرمايه گذاري دانش،وابستگي متقابل،استقلال،ساختارپيوندي،انعطاف پذيري

مشاركت،اجرا،ارتباطات و سازمان،ترغيب وحمايت،تصديق وپاداش،ارتقاء سازمان

نظام پاداش،شرايط دانشگاه،موقعيت،فرهنگ،عوامل ميانجي،خط مشي 
دانشگاه،تجارب،نقشها وويژگي هاي تعريف شده،ويژگي ونقش هيات 

علمي،ماهيت فناوري تجاري سازي
خط مشي هاي دولتي،وضعيت اقتصادي ومنطقه اي

مهمترين الگوهاي دانشگاه كارآفرين

الگو

محيط بالنده وتوسعه يافته ،) 2هسته هدايتگر بالنده ،)1)1998(كلارك
فرهنگ كارآفرينانه )5هيات علمي برانگيختهو 

ماموريت و اهداف،ساختار،مديريت،اداره ورهبري،شبكه ها،پيوستگي استراتزيك و )2001(اسپورن
مستحكم،فرهنگ و محيط

سرمايه گذاري دانش،وابستگي متقابل،استقلال،ساختارپيوندي،انعطاف پذيري(اتزكويتز (اتزكويتز
2004(

سرمايه گذاري دانش،وابستگي متقابل،استقلال،ساختارپيوندي،انعطاف پذيري

مشاركت،اجرا،ارتباطات و سازمان،ترغيب وحمايت،تصديق وپاداش،ارتقاء سازمان)2006(كربي

راثيرمل 
)2007(

نظام پاداش،شرايط دانشگاه،موقعيت،فرهنگ،عوامل ميانجي،خط مشي :عناصر دروني
دانشگاه،تجارب،نقشها وويژگي هاي تعريف شده،ويژگي ونقش هيات 

علمي،ماهيت فناوري تجاري سازي
خط مشي هاي دولتي،وضعيت اقتصادي ومنطقه اي:عناصر بيروني



مولفه هاي كارآفريني دانشگاهي بر اساس مطالعات انجام شده والگوه هاي مهم  مولفه هاي كارآفريني دانشگاهي بر اساس مطالعات انجام شده والگوه ها
كارآفريني دانشگاهي

چشم انداز واستراتژي كارآفرينانه.1
ساختار سازماني.2 
منابع.3
 رهبري كارآفرين.4

نظام پاداش.5 نظام پاداش.5
قابليت هاي فناوري.6
فرهنگ كارآفرينانه.7
تجاري سازي تحقيقات. 8
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