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گاه  معاونت آموزشی دانش

گاه  پزشکی علوم  مرکز مطالعات و توسعه آموزش  دانش

  رشد و بالندگی اعضاء هیات علمی  کمیته عملیاتی  برنامه

 

 

 1399سال 

 



 مقدمه: 

گاه اعضاي هیات علمی در توسعه کمی و کیفی آموز گاه، توجه به مقوله توانمندسازي اعضاي هیات علمی به منظور ايفاي با توجه به نقش و جاي ش، پژوهش و خدمات مراقبتی در دانش

گاههاي علوم پزشکی توانمندسازي اعضاي هیات علمی، به لحاظ نق  ش مهمی كه در سلامت جامعه مؤثر نقشهاي ايشان يك ضرورت اجتناب ناپذير تلقی ميشود. به ويژه در دانش

مك به اعضاي دد دارند، از اهميت بيشتري برخوردار است. منظور از توانمندسازي اعضاي هیات علمی فعالیتهاي برنامه ريزي شده براي آماده سازي و يا ک در ابعاد متع

، سودمندي، كار  ايی و توسعه فردي و حرفه اي هیات علمی براي ايفاي نقش هاي آنها در زمینه هاي آموزش، پژوهش، رهبري و مديريت آموزش است كه منجر به بهره وري

گاه ميشود. ف متعالی دانش  اعضاي هیات علمی براي رسیدن به اهدا

را و ارزشیابی دوره هاي يکی از اصلی ترین وظايف مرکز مطالعات و توسعه آموزش، پيشنهاد سیاستهاي توسعه نيروي انسانی حوزه آموزش علوم پزشکی، برنامه ريزي، اج 

گاه میباشد. توانمندسازي آموزشی و در بدین منظور، با در نظر گرفتن  نهايت ايجاد هماهنگی و نظارت بر فعالیتهاي توانمندسازي آموزشی در حال اجرا در دانشكده هاي دانش

لورود" ابلاغ شده از سوي مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم  پزشکی وزارت "معیارهاي کیفيت دوره الزامی توانمندسازي آموزشی اعضاي هیات علمی جديدا

مختلفی چون  
شت و با  نیازسنجی آموزشی از روشهاي  تکمیل شده توسط اساتید و بررسی متون مربوطه، برنامه  Expert Panelبهدا

، بررسی فرمهاي نیازسنجی 

گاه با هدف ارتقاي توانمنديهاي اعضاي هیات علمی و به روزرسانی توانايي  هاي ايشان در جهت اعتلاي فرايند ياددهی و توانمندسازي آموزشی اعضاي هیات علمی دانش

 .يادگيري و ارتقاي توانمنديهاي اعضاي هیات علمی تهيه و تدوین شده است



گاه درنظردارد بر اساس نیازسنجی آموزشی با روشهاي مختلف در م به شناسايی نیازهاي آموزشی اساتید نموده و برنامه  این راستا کمیته رشد و بالندگی اعضاء هیات علمی دانش اقدا

کار ارتقاء کیفی فعالیتهاي آموزشی در شکی نيست كه توانمند طراحی و اجرا نمايد. ،ي آموزشیجامعی براي پوشش محتوايی نیازها سازي آموزشی اعضاء هیات علمی تنها راه

ري صحیح و مناسب مورد نیاز  مات درهم تنیده و سیاست گذا گاه نيست و براي تحقق این مهم مجموعه اي از اقدا  است.دانش

 کمیته رشد و بالندگی: هدف كلی

رج علمی متفاوت ساتید اآموزشی و کیفيت فعالیتهاي  ارتقاء سطح توانمنديها  با مدا

 استراتژي کمیته رشد و بالندگی :

کثر اثربخشیتدوین و اجراي   :فعالیتهاي زير از طریق برنامه هاي آموزشی با حدا

 نیازسنجی آموزشی جامع و به روز اساتید  .1

 مناسب و قابل اجرا آموزشی  تدوین برنامههمفکري و هم انديشی با  افراد صاحب نظر و خبره جهت  .2

کثري اساتید در كليه فعالیتهاي آموزشی کمیته .3  از جمله تدريس كارگاه ها بهره گيري از مشارکت حدا

کثري اساتید ساير مراکز علمی و آموزشی در سراسر کشو .4  ربهره گيري از مشارکت حدا

قل  .5  درصد برنامه ها در زمان پيش بینی شده  80اجراي حدا

 رشده ارزشیابی از برنامه ها و كارگاه هاي برگزا  .6

 مبتنی بر نتايج ارزشیابی برنامه هاي مشابه قبلی  ي پيش روبازنگري دربرنامه ها .7

 نیازسنجی آموزشی:

مختلفی جهت انجام نیازسنجی استفاده 
د. فرم وش می در راستاي اولین گام طراحی آموزشی و به منظور رسیدن به ليست جامعی از نیازها از روشهاي 

ري نیازسنجی آموزشی پس از طراحی  تکمیل توسط اساتید اطلاع رسانی هاي مکفی انجام    ددگر می در سايت مرکز مطالعات بارگذا
همچنین به خواهد و براي 

شد. 



تکمیل و نتیجه آن  به  خواهد روساي محترم دانشكده ها نامه نیازسنجی ارسال و درخواست
خروجی . ارسال گردد EDCشد فرم نیازسنجی توسط  مديران گروه ها 

 ند. گردمی بررسی و در نهايت اولويتهاي آموزشی استخراج  می شوند  فرمهاي نیازسنجی  كه از طرق مختلف جمع آوري 

 طراحی برنامه آموزشی :

کا ، برنامه آموزشی به صورت مجازي ) آنلاین و آفلاین در سامانه با توجه به شیوع کرونا و عدم ام ن برگزاري جلسات آموزشی به صورت حضوري

گرفت. براي تدريس در خواهد . بنا به ضرورت و تغیير شرایط آموزش در زمینه آموزش مجازي و نرم افزارهاي آن در اولويت قرار دگردمی  نويد( طراحی 

گ گاه ها از جمله تهران، شيراز، ايران، تبريز ، اصفهان و اروميه استفاده دوره هاي آموزشی از مدرسین داخل دانش همچنین مدرسین صاحب نام ساير دانش
اه و 

 . خواهد شد

 اطلاع رسانی:

ده ها د. علاوه بر ارسال نامه اطلاع رسانی به روساي محترم دانشك گرد می جهت اطلاع رسانی جامع برنامه خاي تونمندسازي اساتید از چندین روش استفاده

گاه نيز اخبار موبوط به اطلاع رسانی كارگاه ها درج می گردد و گروه هاي اطلع رسانی اختصاصی با حضور همه اساتید و مرب  گاه در واتساپ ، در سايت دانش یان دانش

چ 
هم

تشکیل گرديد و اطلاعات مربوط به كارگاه ها به صورت كامل و لحظه اي در اختیار افراد ذي نفع قرار می گيرد.
عريف شده در سامانه نويد، اخبار ت نین در دوره 

 .خواهدشد مربوط به دوره درج

 نحوه اجرا:



پایه و بالینی براي مديريت دوره هاي توانمندسازي اساتید، پس از اطلاع رسانی و ثبت نام اعضاء هیات علمی ، دوره ها به صورت مشترک و به تفکیك علوم 

ري گرد می  در سامانه نويد تعريف همچنین اطلاع رسانی جلسات آنلاین از طریق این سامانه د. بارگذا
کالیف مربوطه و  محتواي الکترونیکی جلسات آفلاین و ت

ن قرار گرفت.خواهد  انجام  گاه در دسترس همه علاقه مندا  شد. محتواي جلسات آنلاین نيز رکورد شده  و در سايت دانش

 نحوه ارزشیابی:

رکز مطالعات قرارگرفته است و بعد از هر جلسه از طریق واتساپ اطلاع رسانی در خصوص ضرورت جهت ارزشیابی مدريسن فرم ارزشیابی در سايت م 

رصه هاي آموزش گرفته می شود و این موضوع در انتخاب مدرسین براي جلس کاران فعال در ع تکمیل فرم انجام می شودو به صورت فردي نيز از هم
ات آتی 

 لحاظ می گردد. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 1399ايی کمیته رشد و بالندگی در طول سال جدول فعالیتهاي اجر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 زمان اجرا  مسئول اجرا  گروه هدف فعاليت

گاه نیازسنجی آموزشی  اسفند و فروردین ماه مسئول و كارشناس کمیته همه اساتید دانش

 آخر هر سه ماه مسئول و كارشناس کمیته اعضاء کمیته رشد برگزاري جلسه کمیته رشد و بالندگی

گاه آموزشیتدوین برنامه   اول سال و مستمر مسئول کمیته همه اساتید دانش

گاه اجراي برنامه هاي آموزشی  مستمر در طول سال كارشناس کمیته همه اساتید دانش

 مستمر در طول سال مسئول و كارشناس کمیته برنامه هاي اجرا شده ارزشیابی برنامه هاي آموزشی

 مستمر در طول سال مسئول کمیته برنامه هاي پيش رو بازنگري برنامه آموزشی



گاه اولین دوره آموزشی  برنامه  1399در سالتوانمندسازي اعضاء محترم هیات علمی  دانش

 

 مقدمه :

کان برگزاري كلاسهاي آموزشی بصورت حضور رصه هاي آموزش تحت تاثير قرارگرفته و ام رد استفاده از در شرایط بحران و هر نوع تهديد امنیت سلامت، كه ع ي وجود ندا

گا ف آموزشی دروس موثر باشد.  در این راستا توانمندسازي هرچه بيشتر اعضاء محترم هیات علمی دانش ه كه بی شک يکی از اركان اصلی آموزش مجازي می تواند در پيشبرد اهدا

گاه در نظر دارد با اجراي برنامه آموزش هستند در زمینه آموزش مجازي و موضوعات مرتبط با آن ضرورتی محسوس می باشد. بر  این اساس کمیته رشد و بالندگی آموزش مجازي دانش

گاه بردارد.  آموزشی گامی کوچك در مسير گسترش و تقويت آموزش مجازي دانش

گاه در زمینه فعالیتهاي آموزش مجازي  هدف كلی برنامه:  ارتقاء توانمندي هاي اعضاء محترم هیات علمی دانش

ف اختصاصی   برنامه:اهدا

 افزايش آگاهی اساتید در زمینه تعاريف و مفاهیم يادگيري الکترونیکی .1

 افزايش آگاهی اساتید در زمینه انواع و ويژگيهاي محتواهاي الکترونیکی .2

 افزايش توانمندي اساتید در زمینه ارائه درس به صورت مجازي  .3

 کترونیکیافزايش آگاهی اساتید در زمینه انواع نرم افزارهاي تولید محتوا ال  .4

 افزايش توانمندي اساتید در زمینه استفاده موثر و صحیح از سامانه مديريت يادگيري نويد .5

 Adobe Connectآشنايی و افزايش توانمندسازي اساتید درباره سامانه  .6

 افزايش توانمندي اساتید بالینی در برگزاري آموزشهاي بالینی بصورت مجازي  .7

 Bigblue Buttonت كلاس مجازي آشنايی اساتید با نرم افزار مديري  .8

 افزايش توانمندسازي اساتید در زمینه اصول و روشهاي تدريس مجازي موثر  .9

 بیمارستانها در زمینه نحوه برگزاري و ساپورت آموزش مجازي  ITافزايش توانمندي كارشناسان  .10

 



 رديف موضوع گروه هدف مدرس  زمان ارائه نحوه  ارائه  شکل ارائه 

14/2/99 آفلاین  ن سامانه نويددر پودما   .1 تعاريف و مفاهیم يادگيري الکترونیك اساتید فعال در سامانه نويد آقاي دکتر آیین محمدي 

16/2/99 آفلاین  در پودمان سامانه نويد   .2 نواع و ويژگيهاي محتواي الکترونیکیا اساتید فعال در سامانه نويد خانم دکتر مهرابی 

19/2/99 فلاینآ در پودمان سامانه نويد  اساتید فعال در سامانه نويد خانم دکتر مجتهدزاده 
کات  چگونه درس خود را ارائه مجازي اماده کنیم؟ ن

 كاربردي

3.  

22/2/99 آفلاین در پودمان سامانه نويد مهندس فاتحی آقاي    .4 انواع نرم افزارهاي تولید محتواي الکترونیکی اساتید فعال در سامانه نويد 

25/2/99 آفلاین انه نويددر پودمان سام   .5 سامانه مديريت يادگيري نويد اساتید فعال در سامانه نويد خانم مهندس حسن پور 

 آنلاین+ آفلاین لینك آنلاین
99/2/

26 
 سامانه ادوبی كانکت اساتید علاقه مند آقاي  دکتر كامران

6.  

 آنلاین+ آفلاین لینك آنلاین
99/2/

28 
نداساتید علاقه م  آقاي دکتر كامران  Bigblue Button 

7.  

 لینك آنلاین
 آنلاین

 + آفلاین
27/2/99  تدريس مجازي موثر اساتید علاقه مند  

8.  

 لینك آنلاین
 آنلاین+

 آفلاین
30/2/99  روشهاي آموزش بالینی مجازي  اساتید بالینی علاقه مند  

9.  

3/3/99 آفلاین در پودمان سامانه نويد نه نويداساتید فعال در ساما خانم دکتر مجتهدزاده   
کات  چگونه درس خود را ارائه مجازي اماده کنیم؟ ن

 كاربردي

10.  

10/3/99 آفلاین در پودمان سامانه نويد مهندس فاتحی آقاي    .11 انواع نرم افزارهاي تولید محتواي الکترونیکی اساتید فعال در سامانه نويد 

12/3/99 آفلاین در پودمان سامانه نويد   .12 سامانه مديريت يادگيري نويد اساتید فعال در سامانه نويد خانم مهندس حسن پور 

 حضوري  دانشكده پزشکی ITسالن 
99/2/

13 
 نحوه برگزاري و ساپورت آموزش مجازي بالینی بیمارستانهاITكارشناسان  آقاي مهندس فاتحی

13.  



 

 

گاه برنامه  1399در سال آموزشی دومین دوره توانمندسازي اعضاء محترم هیات علمی  علوم پایه دانش

گاه برگزار کننده:   کمیته رشد و بالندگی اعضاء هیات علمی مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی دانش

گاهی هدف كلی دوره: ا  رتقاء توانمندي اساتید در جهت ايفاي نقش موثر به عنوان مدرس دانش

شتدانشكده پزشکی، داروسا اعضاي محترم هیأت علمی علوم پایه فراگيران:  زي و بهدا

 الزامی براي تبدیل وضعيت و اولین ارتقاء مرتبه اعضاي هیات علمی جديد الورودنوع دوره: 

( -آفلاین-)آنلاین آموزش ترکیبیروش تدريس:   حضوري

:  (BBB)بیگ بلوباتن –تعريف دوره در سامانه نويد  نحوه برگزاري

گاه و واتساپبه صورت آنلاین از طریق اطلاع رسانی سايت نحوه ثبت نام :   دانش

 1399ماه سال  بهمن  18آبان تا  18از  -ماه  3طول دوره: 

ري شدهروش پايش و ارزشیابی فراگيران :  کالیف بارگذا تکمیل فرم ارزشیابی مدرسین -شرکت فعال در جلسات آنلاین -پاسخ دهی به ت
 

تکمیل فرم ارزشیابی مدرس است. شايان ذکر **صدور گواهی براي دوره منوط به مشارکت فعال در دوره از طریق پاسخ دهی 
کالیف، شرکت در جلسات آنلاین و  به ت

 است شرکت در جلسات حضوري الزامی است



تکمیل فرم ارزشیابی مدرسین به صورت آنلاین و مکتوب توسط فراگيرانروش ارزشیابی مدرسین: 
 

 مدرسین -مدرس موضوع جلسه
د  تعدا

 ساعت

 روش برگزاري هر جلسه
 خصات اجرا مش 

 حضوري  آفلاین آنلاین*

گاهی  ***   2 آقاي دکتر صادقيه فلسفه آموزش دانش
 10-12ساعت  -21/8/99

نپزشکی  سالن کنفرانس دندا

ري محتوا در سامانه نويد  ***  2 آقاي دکتر ماذنی آیین نامه هاي ارتقا و ترفیع هیات علمی  بارگذا

ري محتوا در سامانه نويد  ***  2 رمحمديآقاي دکتر ند سبك هاي نوین يادگيري   بارگذا

 طراحی آموزشی 

 تدوین طرح دوره و طرح درس( -)حیطه هاي يادگيري 

  -آقاي دکتر كامران

 خانم دکتر احمديان
ري محتوا در سامانه نويد  *** *** 4  بارگذا

Lecture 2 آقاي دکتر فتحی آذر ***   BBB 

Brain storming- Group 

discussion 
ري محتوا در سامانه نويد  ***  2 خانم دکتر احمديان  بارگذا

Problem-based learning 2 آقاي دکتر صادقيه ***   BBB 

 BBB   *** 2 آقاي دکتر عمادزاده  SPICES استراتژي

Flipped class ري محتوا در سامانه نويد  ***  2 خانم دکتر غفاري فر  بارگذا

 BBB   *** 2 حی آذرآقاي دکتر فت  مديريت كلاس

  BBB   *** 2 خانم دکتر قاسم زاده اخلاق حرفه اي

 مهارت ارتباطی
-آقاي دکتر صادقيه

 خانم دکتر  احمديان
3   *** 

 9-12ساعت  19/9/99

نپزشکی  سالن کنفرانس دندا

ري محتوا در سامانه نويد  ***  2 آقاي دکتر كامران آزمونهاي بسته پاسخ  بارگذا



ري محتوا در سامانه نويد  ***  2 خانم دکتر احمديان پاسخ آزمونهاي باز  بارگذا

تحلیل آزمون
ري محتوا در سامانه نويد  ***  2 آقاي دکتر كامران   بارگذا

 BBB   *** 2 خانم دکتر محرابی اصول يادگيري الکترونیکی

  BBB   *** 2 آقاي دکتر كامران BBB-ادوبی كانکت

  BBB   *** 2 خانم دکتر احمديان ند دانش پژوهینحوه تدوین و  اجراي فراي 

ري محتوا در سامانه نويد  ***  2 خانم دکتر احمديان پژوهش در آموزش  بارگذا

ري محتوا در سامانه نويد  ***  2 آقاي دکتر كامران ارزشیابی برنامه آموزشی  بارگذا

 BBB   *** 2 آقاي دکتر كامران اعتباربخشی

  5 20 20 45 جمع ساعت

 *تاريخ و لینك جلسات آنلاین يك هفته قبل از برگزاري اطلاع رسانی خواهد شد.

 

 

 

 

 

 

 



گاه در سال برنامه  1399آموزشی اولین دوره توانمندسازي اعضاء محترم هیات علمی بالینی دانش

گاه کننده: برگزار   کمیته رشد و بالندگی اعضاء هیات علمی مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی دانش

 رتقاء توانمندي اساتید در جهت ايفاي نقش موثر به عنوان مدرس هدف كلی دوره: ا

نپزشکی و پرستاري و مامايی  اعضاي محترم هیأت علمی بالینی دانشكده پزشکی ، فراگيران:  دندا

 لزامی براي تبدیل وضعيت و اولین ارتقاء مرتبه اعضاي هیات علمی جديد الورودانوع دوره: 

( -آفلاین-)آنلاین آموزش ترکیبیوش تدريس: ر  حضوري

:  (BBB ) بیگ بلو باتن –تعريف دوره در سامانه نويد  نحوه برگزاري

گاه و واتساپنحوه ثبت نام :   به صورت آنلاین از طریق اطلاع رسانی سايت دانش

 1399ماه سال  بهمن14آبان تا  14از  -ماه 3دوره:  طول

ري شدهروش پايش و ارزشیابی فراگيران :  کالیف بارگذا تکمیل فرم ارزشیابی مدرسین -شرکت فعال در جلسات آنلاین -پاسخ دهی به ت
 

کالیف، شرکت در جلسا تکمیل فرم ارزشیابی مدرس است. شايان ذکر **صدور گواهی براي دوره منوط به مشارکت فعال در دوره از طریق پاسخ دهی به ت
ت آنلاین و 

 است شرکت در جلسات حضوري الزامی است. 

تکمیل فرم ارزشیابی مدرسین به صورت آنلاین و مکتوب توسط فراگيرانروش ارزشیابی مدرسین: 
 



 

 وضوع جلسهم 
د ساعت مدرسین -مدرس  تعدا

 روش برگزاري هر جلسه
 مشخصات اجرا 

 حضوري  لاینآف  آنلاین

گاهی   ***   2 آقاي دکتر صادقيه فلسفه آموزش دانش

ري محتوا در سامانه نويد  ***  2 آقاي دکتر ماذنی آیین نامه هاي ارتقا و ترفیع هیات علمی  بارگذا

ري محتوا در سام  ***  2 آقاي دکتر كامران اعتباربخشی انه نويدبارگذا  

طراحی آموزشی )طرح دوره و طرح 

 درس(

  -آقاي دکتر كامران

 خانم دکتر احمديان
ري محتوا در سامانه نويد  *** *** 4  بارگذا

ري محتوا در سامانه نويد  ***  2 دکتر ندرمحمدي سبك هاي نوین يادگيري   بارگذا

BBB   *** 2 دکتر فتحی آذر سخنرانی تعاملی و بحث گروهی
 

Feedback ري محتوا در سامانه نويد  ***  2 آقاي دکتر اکبرزاده  بارگذا

Reflection ري محتوا در سامانه نويد  ***  2 آقاي دکتر اکبرزاده  بارگذا
Problem-based 

learning 
 BBB   *** 2 آقاي دکتر صادقيه

Flipped class ري محتوا در سامانه نويد  ***  2 خانم دکتر غفاري فر  بارگذا
Morning report- 

ground round 
 BBB   *** 2 آقاي دکتر محمدي

 BBB   *** 2 آقاي دکتر صادقيه آموزش پزشکی مبتنی بر شواهد

لتخواه اخلاق حرفه اي  BBB   *** 2 آقاي دکتر عدا

 مهارت ارتباطی
 -آقاي دکتر صادقيه

 خانم دکتر احمديان 
3   ***  

ري محتوا در سامانه نويد  ***  2 آقاي دکتر كامران اصول طراحی آزمون  بارگذا



DOPS, MiniCEX  
 آقاي دکتر اجري

 آقاي دکتر شمشيري 
ري محتوا در سامانه نويد  ***  2  بارگذا

OSCE ري محتوا در سامانه نويد  ***  2 خانم دکتر احمديان  بارگذا

PMP,KF 
آقاي دکتر شمشيري 

 قاي دکتر اجريآ
ري محتوا در سامانه نويد  ***  2  بارگذا

Portfolio , 

Logbook 
ري محتوا در سامانه نويد  ***  2 خانم دکتر احمديان  بارگذا

 BBB   *** 2 آقاي دکتر كامران BBBوادوبی كانکت  -اصول آموزش مجازي 

 جمع ساعت 5 24 16 45 جمع ساعت

 


